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Overraskande X-Faktor pa
KCEMs arskonferens

KCEMs arkonferens bjod pa ett brett spek-
trum av dmnen med allt fran funderingar
kring innovationer till oforutsiigbara bete-
enden hos mikroorganismer och moleky-
ler. Kanske kan en gickande X - Faktor
overraska och ge nya infallsvinklar och
perspektiv!

Liksom foregaende ar avlopte konferensen
fran lunch till lunch pa Stallet i Karlskoga
med gemensam middag pa Bofors Hotell.

Erik Nilsson, VD pa KCEM, inledde ars-
konferensen med att hilsa alla vilkomna
och overlit dérefter ordet till dagens forste
talare professor Dag Stranneby fran Campus
Alfred Nobel och MoS (modellerings- och
simuleringscentrum).

Dag Stranneby — MoS

Pa Campus Alfred Nobel kan man idag
studera pa tre olika utbildningsprogram:
CNC-teknik, MedieDesign och Ambulans-
sjukvard. Under 2006 beslutades ocksa att
ge Orebro universitet i uppdrag att inritta ett
modellerings- och simulerinscentrum i Karl-
skoga, dir alltsa Dag Stranneby basar.

— MoS ir egentligen
inget nytt, berittar

Stranneby. Det handlar
om att aterskapa verk-
ligheter med hjdlp av
modeller som man se-
dan kan studera pa ett
lattare och mer syste-
matiskt sétt.

— Det nya ér snarare att
~ man klarar av mycket
mer komplexa modeller nu med hjilp av da-
gens alltmer starka datorer.

Som ként exempel ndmner han flygsimulato-
rer. Men det finns @ven exempel pa mer kon-
kreta risksituationer som kan modelleras, som
nédr en tankbil vilter och borjar brinna eller
om det borjar brinna i en tunnelbana. Fung-
erar rutinerna? Har man tillrickligt manga
nodutgangar osv?
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en nordisk aktor
pa en curopeisk marknad

Det gar att beskriva det mesta med hjilp av
modeller. Man kan t ex ridkna ut hur man ska
steka en tournedos eller studera hur omsitt-
ningen pa en korvkiosk forindras med vin-
den och dofternas spridning. Om man vill...

—En av de mer komplexa modellerna ér de som
forsoker beskriva vidret. Det édr egentligen re-
lativt oséikra 5-dygnsprognoser som aterkom-
mande levereras via vara media! Men sa 4r de
ocksa inte heller alltid helt tillforlitliga...

Business Science Park i Karlskoga

— Nu ska vi etablera en Business Science
Park hir i Karlskoga, forsidkrar néaringslivs-
chef Margareta Sjogren entusiastiskt! Egent-
ligen finns det redan ett embryo fran tidigare
Bofors-industrier, berittar Sjogren. Och med
Vision Karlskoga 2010 i ryggen sa ér det nu
eller aldrig!

En forstudie har utforts dir man tillfragat
foretag i ndromradet och aktorer pa Orebro
universitet om deras instillning till en mo-
tesplats av det hir slaget. Vad man bl a sett
ar att det finns en stor positiv samsyn och att
alla #r beredda att dra sitt stra till stacken.

Fran kommunens sida dr man dock over-
tygad om att det &dr viktigt att borja med de
mjuka virdena och att t ex utnyttja redan be-
fintliga lokaler. Ansokan ska snart in. S& det
4r brattom! (forts sid 2-3)
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KCEMs arskonferens

(forts fran sid 1)

— Det ir bara att ta pa sig spikskorna och
hinga pa, skrattar Sjogren, som tillsam-
mans med rektorn pa Lircentrum Karl-
skoga (Jan Mannerhag) snart skyndar
tillbaka till sitt arbete med ansokan!

Och sa var det det hiar med X-Faktorn...
Amnet #r Innovationernas springkraft
och hur de egentligen frigors, nir Per
Frankelius intar scenen. Ett dmne inte
mindre viktigt i dessa krisens dagar.

Frankelius tar oss med yviga gester och
ljus- och ljudeffekter med pa en resa om
framgangssagan Genotropin, ett tillvixt-
hormon som har potential att “utrota”
dviérgvixt.

Det handlar om kreativitet, behov, tvir-
vetenskap, moten och modet att vaga sat-
sa. Och sa handlar det om den dir X-fak-
torn som star for oforutsdgbara viktiga
omvérldsfaktorer. Faktorer som plotsligt
kan ge upphov till nya idéer, nya behov,
nya ldgen. En faktor som egentligen kan
vara bade positiv och negativ.

For Genotropinets del var andra virlds-
kriget en betydande X-faktor, bade po-
sitiv och negativ. Positiv darfor att man
under kriget plotsligt stod med en jitte-
buffert av blodplasma som “man kanske
kunde utvinna nagot ur”. Negativ dirfor
att nir man sa smaningom borjade kunna
producera Genotropin i lite storre skala
via DNA-tekniken fick ett tvirstopp just
under kriget.

- Bara tanken att eventuellt kunna repro-
ducera en Hitler var skrimmande nog,
berittar Per.

Som vi alla vet sa vinde utvecklingen
betriffande DNA-tekniken och sa dven
for Genotropin.

Avslutningsvis betonar Frankelius nagra
viktiga punkter for innovationer:

* Skapa moten/cluster
e Viljans kraft
* Bra omvérldsanalyser

* Tillatande team

* Beskyddare av projekt
* Gott ledarskap

* Beloning

Kanske har vi det senaste 10 aren haft det
for bra i Sverige? Kanske jagar hungriga
vargar bittre? Och varfor dr vi sa riddda
att gora fel i Sverige? Fragor som vickte
diskussion men som det inte #r sa helt
l4tt att besvara!

ADN - molekylvirldens

Dr Jekyll and Mr Hyde

Professor Tore Brinck berittade om de
senaste forskningsresultaten pa KTH om
det utmanande saltet ADN (ammonium-
dinitridamid). Malet 4r bl a att ta fram
ett raketkrut som &r betydligt mer miljo-
vinligt dn det som anvinds idag vid upp-
skjutning av rymdfirjor och satelliter.

— Vid uppskjutning av en rymdfirja
med konventionellt raketbrinsle bildas
det klorerade foreningar motsvarande
550 ton koncentrerad saltsyra, berittar
Brinck. I stor kontrast mot ADN som
bara ger upphov till kvive, syre och vat-
ten nir det sonderdelas.

ADN anvindes redan pa 70-talet i ryska
interkontinentala missiler dar framforallt
den mycket ldga signaturen (inga synliga
avgaser) gav stora fordelar. Men ADN
exploaterades bara begrinsat och skilen
ar sikert att det dr ett svart imne med
stora samarbetsproblem”.
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— Dom flesta kemikalier katalyserar son-
derfallet av ADN, berittar Brinck vida-
re. Och ska man 6verhuvudtaget hitta en
stabilisator giller det att man forstar hur
det hiir saltet beter sig och vad det dr som
gor det s instabilt.

Deras trigna grundforskningsarbete har
sa smaningom kunnat pavisa att det i
ytterskiktet av. ADN-saltet bildas pola-
riserade dinitramidjoner som #r oerhort
reaktiva. Dinitramidjonen ir egentligen
resonansstabiliserad genom elektron-
delokalisering men pa ytan sker en for-
skjutning av elektronerna som gor att
molekylerna hér polariseras och blir re-
aktiva.

— Detta kan ocksa forklara att torr ADN
ar mer reaktiv dn fuktig, sdger Brinck.
Vattenmolekyler kan vitebinda till di-
nitramidjoner i ytskiktet vilket gor att
polariseringen reduceras och stabiliteten
aterfas.

— Denna upptickt tillsammans med
identifieringen av de radikaler som bil-
das vid sonderfallet av ADN gor att vi
borjar forstd mekanismerna for ADNs
sonderfall och
hur ADN kan
stabiliseras. Vi
héaller  ocksa
pa med nagra
nya polymer-
formuleringar ||
som Vi tror |
kan utvecklas
till fungerande
och stabila ra-
ketkrut, avslu-
tar Brinck.




Miljoteknik pa Milardalens hogskola

— Milardalens hogskola har campus i
Visteras och Eskilstuna och har idag
runt 15 000 studenter, berittar Monica
Odlare. Snart kommer hon dock in pa de
tva projekt som hon sjélv dr inblandad i
och som drivs inom omradet Miljotek-
nik: BIOREX och Polluted peace. Tva
spiannande projekt som vi har foljt hir
dven i tidigare Nyhetsbrev.

BIOREX ir ett KK-finansierat projekt
med samarbetspartners bade fran univer-
sitet och industri. Projektet som stottas
av KCEM via VESP (Vingakers Science
Park) handlar om att bryta ner det giftiga
sprangdmnet TNT (trinitrotoluen) med
hjilp av bakterier.

— Alla bakterier behover kol och nagon
form av energikilla. Hér giller det att
hitta bakterier som fér sin energi fran ni-
trat istéllet for syre, berittar Odlare.

Men det @r ganska trixigt, for springdm-
nen dr giftiga dven for de flesta bakterier.
Man har bl a letat efter TNT-taliga bakte-
rier i fororenade dammar i Lindesbergs-
trakten och lyckades, mot all férmodan,
att hitta nagra dverlevare.

Lite overraskande blir bakterieplattorna
grona dir bakterierna odlas, vilket man
hittills inte kunnat hitta nagon forklaring
till.

Den mikrobiologiska processen kommer
att utforas i en specialbyggd reaktor dar
forhallandena kan optimeras.

Forsok pagar dven att rena férorenat vat-
ten med hjilp av adsorption till flis.

Det andra projektet, Polluted peace, ini-
tierades fran Vilnius i Litauen didr man

Enkiit om KCEMs Nyhetsbrey

Vi vill tacka de 82 personer som besva-
rat var enkét och pa det sittet hjilper oss
att forbattra Nyhetsbrevet!

Vad blev da resultatet av enkiiten?

Lite statistik:

* 75 % av dem som svarat laser alltid
Nyhetsbrevet.

* 25 % laser allt i Nyhetsbrevet.

* Hilften sédger att det mesta i Nyhetsbre-
vet intresserar dem.

Nir det giller artiklarnas innehall vill
flertalet (ca 60 %) ha mer omfattande
och djuplodande faktaartiklar. Nar det
giller inriktningen pa artiklarna finns
det en liten majoritet for Nya samarbe-
ten och Miljon.

Det man dr mest intresserad av dr vad
som hiander inom EU och Norden. Vi har

har stora problem med gammal ammu-
nition ute i markerna.

— Man kan i princip hitta bitar av TNT
ute i markerna. Pa sddana stiillen viixer i
stort sett ingenting, fortsétter Odlare.

Samarbetet med
Vilnius dr mycket
givande. Vikan ldra
oss mycket av var-
andras erfarenheter,
inte minst vi av de-
ras, konstaterar hon
vidare.

Pengar har sokts
fran SIDA for fort-
satt  interregionalt
samarbete

Kompetensutveckling

Sist ut av de externt inbjudna talarna var
Lars Harald Lied fran Nammo Raufoss i
Norge. Han pratade entusiastiskt om sitt
foretags strategi betriffande personalen
och dess kompetens.

— Det finns i princip tre olika typer av
kompetenser, menade han:

e formell
* real (upparbetad)
e personlig

Men ingen kompe-
tens dr vird nagot
om den inte an-
vinds, betonar Lied.
Sa det giller att
hela tiden halla sin
databas uppdaterad
och att matcha den
mot verkliga behov
i verksamheten!

Lied betonar #ven

ocksa fatt en hel del andra kommentarer
pé innehéllet som dr virdefulla for vart
framtida arbete.

Vi kommer att i fortséttningen forsoka
fa in artiklar med lite mer faktainnehall.
Artiklarna kan t ex handla om fordnd-
ringar i lagstiftningen, utveckling av in-
tressanta projekt (bade egna och andras)
och teknikutveckling. Vi dr ocksa sjélv-
klart fortsittningsvis Oppna for idéer
fran alla er ldsare nir det giller Nyhets-
brevets innehall.

Eftersom manga #dven ser Nyhetsbrevet
som en god informationskanal kommer
vi till viss del att behalla de mer allmén-
na artiklarna. Med andra ord blir det en
blandning av stort och smatt som foérut,
men med lite mer faktainnehall.
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trivseln. Den i#r viktig for att fa behalla
folk pa lang sikt. Men trivseln dr vi ju alla
ansvariga for, summerar Lied.

KCEM - vart ir vi pa viag

Erik Nilsson avslutar dagen och konfe-
rensen med en redogorelse for KCEMs
verksamhet och planer.

KCEMs verksamhetsidé dr att bedriva
och frimja utbildning och innovativt
nytinkande, stodja och initiera forsk-
ning samt bedriva uppdragsverksamhet.
KCEM fungerar ocksa som ett forum for
samverkan mellan olika aktorer inom
sektorn.
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— Vi tycker vi har fatt igang forsknings-
och utbildningsbiten pa ett bra sitt, sum-
merar Erik efter att ha visat pa vad KCEM
astadkommit under de senaste aren.

Nir det géller framtiden &r det viktigt att
KCEM fortsiitter att jobba internationellt
som t ex i projekten VESP och EUEx-
cert. Det dr ocksa viktigt att vi har en god
omvirldsbevakning framforallt inom EU
och miljoomradet.

Forutom i Nyhetsbrevet finns information
om KCEM pa hemsidan: www.kcem.se

Nagra roster fran konferensen

Per Lagerqvist, Eurenco Bofors:

Utmirkt program, t o m hogre niva én
tidigare ar. Borde attrahera, men svart
att forsta hur bra t ex ett 2 timmar langt
foredrag om innovationer skulle kunna
vara (vilket det var!). Borde ha varit fler
fran Karlskoga! Men tufft idag, sérskilt
pé den civila sidan. Kanske fundera pa
nagot nytt grepp for att locka fler.

Timo Hentunen, Nammo LIAB:
Mycket nojd. Sarskilt intressant var fore-
draget om innovationer! Bra forum for att
triffa folk och skapa kontakter. Men hur
sprids informationen? Kanske locka fler
om det finns nagon riktigt kind foreldsare
som t ex pratar ledarskap.

Johan Dahlberg, Eurenco Bofors:

Bra foreldsare. Bra att tréiffa dldre kun-
niga. Grinsoverskridande. Bra, modern
layout pa inbjudan att sitta upp pa an-
slagstavlan. Men behovs mer detaljer om
foredragen och om konferensen! Inno-
vationsforedraget bra. Innovationer och
kunskapsoverforing kunde vara staende
inslag pa arskonferensen!



Projektredovisning infor fokuserade ahorare

pa ALLEX 4 (Karlskoga, 10 -

Fokuserade kursdeltagare

Det &r avslutningsvecka for ALLEX.
Under de dignande taklamporna i kon-
ferenssalen pa hotell Alfred Nobel har
ginget samlats for att redovisa sina pro-
jekt som de har jobbat med under kurs-
tiden.

Forst ut dr grupp nummer ett med repre-
sentanter fran Danmark och Norge som
ska prata om “Psykiske lidelser”.

— Folk mar ungefir lika daligt eller, om
man vill, bra i var industri som i resten
av samhillet, menar gruppens talesman.
Men eftersom konsekvenserna av even-
tuella skador dr sa stor i branschen sa &r
det viktigt att dven halla koll pa den psy-
kiska hilsan.

14 februari)

Ofta ligger dock orsaken till pro-
blemen pa det privata planet och
det kan vara bra att vara lite ex-
tra observant vid skilsmissor och
dodsfall.

i Det visar sig dock vara olika med
den privata integriteten mellan
landerna. I Danmark behdver man
t ex inte alls ange anledningen till
varfor man sjukskriver sig. Det an-
ses vara en privat angeldgenhet.

En god idé kan vara att rutinméssigt ha
med det psykiska perspektivet i medar-
betssamtalen sa att man fangar upp pro-
blemen i tid.

Tecken pa psykisk ohélsa kan t ex vara:
- dndringar i utseendet eller upptridan-
det

- okoncentrerad, gér manga fel

- pessimistiska uttalanden

- hog sjukfranvaro

Men det maste vara OK att vara lite an-
norlunda. Man maste fa vara lite galen,
betonas det!

Kiint ansikte, nytt pa KCEM

Sedan arsskiftet har KCEM fatt ett nytt
ansikte i sin organisation.

Klas Nyberg har efter en lang aktiv kar-
ridr gétt i pension vid arsskiftet. Klas
har betytt mycket for KCEMs tillkomst
och uppbyggnad. Han hade ansvaret for
den utredning som ledde till KCEMs
bildande. Nir vial KCEM var bildat fick
han ansvar for det som ligger honom
niarmast om hjirtat ndmligen forskning.
Vi pa KCEM har mycket att tacka Klas

for, bade nir det giller hans fortjianst-
fulla insatser och trevliga person (lis
mer om Klas i artikel om energetisk
profil hir intill).

Forskningsverksamheten vid KCEM
kommer nu att ledas av Helen Stenmark
som vi lanar pa deltid frin EURENCO.

Aven Helen finns utforligt presenterad
som energetisk profil i Nyhetsbrev nr 3
2008.

Ett annat projekt som redovisades den
hir dagen var ” Samtransport av spriang-
och tindmedel”, nagot som ir tillatet i
Sverige men inte i Norge.

Fordelarna med samtransport dr bl a att
man slipper langa fordréjningar och om-
lastningar som ger billigare och snab-
bare transporter.

Olycksrisken kan ocksa bedomas vara
oerhort liten med inga rapporterade inci-
denter pa de drygt 1500-2000 transpor-
terna som sker i Sverige per ar.

BRANSCHNYTT

MSB en ny myndighet

Vid arsskiftet bildades myndigheten MSB
(Myndigheten for samhéllsskydd och be-
redskap) som samlar allt arbete med skydd
mot olyckor, krisberedskap och civilt for-
svar. MSB tar over de arbetsuppgifter
som Riaddningsverket, Krisberedskaps-
myndigheten och Styrelsen for psykolo-
giskt forsvar har haft. Dessa myndigheter

avvecklades vid arsskiftet.
Den personal som fanns anstillda vid

den gamla myndigheten finns till storsta
delen kvar i den nya myndigheten. Dére-
mot har det getts mojligheter att soka an-
dra tjanster dn den tjanst man haft i den
gamla myndigheten. Det betyder bl.a. att
vissa handliaggare for explosiva varor nu
har andra arbetsuppgifter i den nya or-
ganisationen och saledes att delvis nya
handldggare finns for explosiva varor.
Explosiva varor tillhor enheten for farli-

ga amnen med Ingemar Malmstrom som
chef. Han ingar numera i FEX styrgrupp.
Mer information om den nya myndighe-
ten finns pd www.msbmyndigheten.se

Myndigheten for
sambhiillsskydd
/ och beredskap
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Skaningen som rotat sig i den virmlindska myllan
Energetiske profilen Klas Nyberg, fd forskningsansvarig pa KCEM

Nej, nu blir vi kvar hér i Karlskoga!
Hir trivs vi och har manga vinner,
svarar Klas Nyberg pa fragan om han
nu efter pensioneringen tinker flytta
tillbaka till sydligare trakter.

Doktor i organisk kemi

Fodd och uppvuxen i Hilsingborg 1ag sa
klart Lund nira till hands for de sd sma-
ningom kommande kemistudierna. Och
det var ocksa hir, pa Lunds universitet,
som Klas Nyberg disputerade och fick sin
doktorsgrad i organisk kemi och lite se-
nare dven en docentur.

Med familjen till Tyskland

Det ir ocksé hir han triffar sin blivande
fru Marianne och blir far till pojke, flicka,
pojke, i nu ndmnd ordning.

Efter ca 5 ar pa universitetet efter dispu-
tationen lockar ett utlandsjobb i Tyskland
pa Dechemainstitutet. Familjen flyttar
och stannar i 11/2 ar. Vil hemma i Sve-
rige igen borjar funderingarna pa att flytta
fran Lund och att soka sig dit det finns
mojlighet for bade Marianne och Klas att
fa bra arbete.

I Karlskoga fanns ett attraktivt erbju-
dande inom forskningsavdelning pa da-
varande Bofors sektor Nobel. Sa, 1978
packades viskorna igen, denna gang for
en mer permanent flytt upp till varmldnd-
ska Karlskoga.

- Da satsades det mycket hir i trakten och
vi flyttade in i ett alldeles nybyggt villa-
omrade, minns Klas vidare.

Arbetet ledde ocksa till att Klas startade
en forskningsavdelning for sprangdmnen.
1981 blir Klas forskningschef over hela
kemisidan inom Nobel Kemi.

80- och 90-talets kriser i branschen
1988 kommer den forsta storre krisen
som bl a tvingar VD:n for Nobel Kemi
att avga och med honom férsvinner dven
forskningstjansten for Klas. Men ett nytt
erbjudande dyker snart upp. Nu som chef
pa Nobel Bofors Utveckling och satsning
inom civila produkter.

- Dir arbetade jag med méanga nya intres-
santa produkter, tills nista krasch kom ef-
ter ca 4 ar - Penserkraschen, berittar Klas.
Som ocksé forsoker beskriva en del av de
foretagskop och den turbulens som radde

under 90-talet i den har branschen. Men
det &r inte latt att hinga med!

Helt klart &r i alla fall att docent Nyberg
inte behovde oroa sig dver att bli arbets-
16s! Nista erbjudande blir att basa 6ver
kvalitén pa Bofors Explosives, nuvarande
Eurenco Bofors.

- Ett trevligt ging, ler Klas. Vi arbetade
bl a med produkter till airbags och oljein-
dustrin. Man blev vildigt just behandlad
overhuvudtaget, fortsitter han. Man kinde
sig uppskattad och ens ofta bredare kun-
skaper efterfragades och togs till vara.

Men KCEM da?

Jo, runt &r 2000 beslét en grupp fran FOA,
FMV, Nammo, Nexplo Bofors och Saab
Bofors Dynamics att ge i uppdrag at en
expertgrupp att undersoka mojligheten att
starta ett kompetenscentrum for energe-
tiska material.

Branschen var i ett skede av omstruktu-
rering da man gick fréan ett fatal bolag till
ett stort antal mindre. Detta innebar att {6-
retagen i branschen fick problem att halla
egna resurser for kompetensforsorjning,
utbildning och forskning. Ett kompetens-
centrum skulle kunna bli en viktig gemen-
sam resurs.

Expertgruppen kom att bestd av Hans
Wallin, Peter Gardhagen, Abraham Lang-
let och sa da Klas Nyberg. Samtidigt star-
tades ett omstillningsarbete for Karlsko-
garegionen med medel fran regeringen.
Projektet KCEM sokte och fick pengar
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fran detta hall samt fran EU-projektet
Mal2 Viistra.

- Det éret var KCEM ett av tre storre om-
stillningsprojekt som beviljades pengar.
Men det dr bara KCEM som har 6verlevt
och drivs vidare idag, berittar Klas stolt.

Ar 2001 bildas en intressentforening. Ar
2002 bildas KCEM AB och Erik Nilsson,
generaldirektor pd davarande springim-
nesinspektionen (SAI), anstlls som VD.

- Fran borjan var det runt 5 medlemmar.
Idag dr det mer dn 30 stycken bade fran
civil och militdar verksamhet. Bade finska
och norska foretag finns representerade
och under forra aret fick vi ett internatio-
nellt erkdnnande genom vart medlemskap
i SAFEX, upplyser Klas.

Det absolut Overgripande malet for
KCEM ir att sikerstilla kompetensen
inom branschen. Genom ett gott samarbe-
te med FEX och olika forskningsenheter
inom hogskolor och universitet dr de pa
god vig, anser Klas, som nu pensionerat
sig och klivit av stolen som forskningsan-
svarig inom KCEM.

Manga intressen att dgna sig at

Pa fritiden #r Klas en ivrig friskvardare
med bade egna aktiviteter (tennis, cyk-
ling, ldanga promenader) och engagemang
i olika foreningar sdsom bridge och Mun-
skdankarna.

Ja, sa nagra storre problem att fa tiden att
ga som pensionir tycks inte finnas!

Namn och befattning:

Klas Nyberg, fd forskningsansvarig
KCEM

Utbildning: doktor/docent kemi, Lunds
universitet

Jobb:

- forskare Lunds universitet 1966-78

- FoU, Bofors Nobel Kemi, 1978-81

- Forskningschef, Bofors Nobel Kemi,
1981-88

- Utvecklingschef, Nobel Bofors,
1988-92

- Kvalitetschef, Bofors Explosives,
1992-99

- Seniorkemist 1999-2005

- forskningsansvarig KCEM 2002-2008

Privat: gift 3-barnspappa med stort frisk-
vardsintresse och omfattande foéreningsliv



”VD-rutan”

Under det kommande &ret har
KCEM manga intressanta pa-
gaende och planerade projekt.
Till den forsta kategorin tillhor
VESP (Vingaker Energetic Sci-
ence Park) som syftar till att
bilda langsiktiga samverkans-
| former mellan universitet, hog-
skolor, forskningsinstitut och
industrin. Vi kommer fortlopan-

Erik Nilsson
VD, KCEM AB

Telefon: +46 (0) 586 84 741
Mobil: +46 (0) 73 668 29 75
E-post: erik.nilsson @kcem.se

Carin Stiernberg
Ekonomi och konferenser

Telefon: +46 (0) 586 84 743
Mobil: +46 (0) 70 259 84 17

E-post: carin.stiernberg @kcem.se

Helen Stenmark
Forskning

Telefon: +46 (0) 586 83 624
Mobil: +46 (0)70 618 36 24

de att rapportera om projektets framatskridande. Ett annat
projekt som vintar pa att fa besked om éir EuExNet som ir
en fortsittning pa EUExcert.

Pa utbildningssidan har vi en del nyheter bl.a. en introduk-

tionsutbildning i explosiva varor. Men vi har ocksa fatt en
hel del forfragningar om foretagsspecifika utbildningar. Jag
tycker att det #r glidjande att foretagen gor satsningar pa
kompetensutveckling, nagot som ir av stor vikt for att sikra
kontinuitet i samband med de stora pensionsavgangarna.

E-post: helen.stenmark @kcem.se

Hasse Ahlgren

Kurser

Telefon: +46 (0) 586 84 744
Mobil: +46 (0) 70 537 37 35

E-post: hans.ahlgren @kcem.se Till sist vill jag ta upp samarbetet med FEX som vad jag kan

se dr positivt for bigge verksamheterna. Dessutom kan jag
konstatera att féreningen FEX under forra aret fatt ett antal
nya medlemmar men jag ir férvanad over att medlemsan-
talet inte 6kat ytterligare med tanke pa den ringa medlems-
avgiften.

Hans Wallin
Kvalificerad yrkesutbildning, EUExcert

Telefon: +46 (0) 586 84 742
Mobil: +46 (0) 70 566 73 92
E-post: hans.wallin@kcem.se

Med energetiska hélsningar Erik

KCEM Kalendarium mars — aug 2009

KCEM . . . .
aktiviteter Mars April Maj Juni Juli Aug
Forskarskola, Forskningsradet
industri- 2/4
doktorander Doktorandarbeten i polymerteknologi och riskkommunikation fortsétter.
FEX 2
(Kiruna)
20-24/4 FEX 3
EME (Orebro)

FEX 1 (Forpackn. 25-29/5 Transport av farlig FEX 4
Kurser (Sodertilje)  [Mirkning, Etikett.) Uppdatering FEX | £0ds - Security Gjovik

16-19/3 31/3-1/4 (Karlstad) 9-10/6 24-28/8

Introduktionsutb. 5-8/5
Explosiva varor
(Karlskoga)
28/4
Arskonferens EPOK * Dinitramid
Konferenser, KCEM (Orebro) (Stockholm)
S0 3-4/3 14-15/5 23-24/9
. KCEM KCEM
Ovrigt styrelsemote styrelsemdte
9/3 19/5

For detaljerad information om aktiviteter se KCEM: s hemsida. www.kcem.se
(OBS! Kalendariet omfattar inte hela KCEM:s kursutbud. For fullstindigt kursprogram se KCEM: s hemsida)



