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’V1 har sett olyckorna intréaffa forut”
Riskkommunikationsseminarium med viktig agenda
arrangerades pa universitet av KCEM och NCO

Gang efter annan intriffar olyckor som
man har sett forut. Varje vecka dor 50 per-
soner och nira 20 000 personer soker sig
till primérvarden efter att ha varit med
om en olycka. Inom industrin anvéinds
avancerade metoder for riskanalys och
riskviirdering. Trots det intriffar bade
tillbud och olyckor.

Ska man betrakta den ménskliga faktorn som
enbart en risk, eller kan den ocksa ses som en
resurs for 6kad sidkerhet? Bland annat det dis-
kuterades pa ett seminarium i KCEM:s och

NCO:s regi pa Orebro universitet den 26 april.

Varierade erfarenheter presenterades, men
gemensamt for samtliga foredrag fanns nyck-
elordet kommunikation. Kan vi genom en
effektivare kommunikation om risker forbatt-
ra siakerhetsarbetet? Nina Blom Andersen
berittade om sitt arbete vid Roskildes univer-
sitet med att undersoka hur kommunikationen
mellan myndigheter och medborgare fungera-
de fore och i samband med olyckan i fyrver-
kerifabriken i Kolding ar 2004.

Ett forskningsprojekt inom riskkommunika-
tion med fallstudier fran industrin bedrivs vid
Orebro universitet i samarbete
med KCEM och NCO. Doktorand
Joel Rasmussen har intervjuat 18
personer vid ett foretag som ar
2000 drabbades av en olycka.
Fokus har legat pa hur kommuni-
kationen har fungerat mellan de
anstiillda pa olika nivaer.

Det tekniska forloppet av olyckan
var man ense om inom foretaget,
men andra faktorer har man dela-
de meningar om. Vilken betydelse
hade stressen? Operatorerna pe-

Nina Blom Andersen

om man inte sjilv sade sig vara kiinslig sa
hade man kollegor som var det. De syn-
punkter som arbetarna pa golvet har nar
sdllan fram. Det saknas bra forum for kom-
munikation. Diremot finns det
for information “uppifran och

| ned”. Fa ménniskor tors stilla
fragor pa stormoten. Istéllet
ventileras asikter pa rokgarden.

- - Det dr viktigt att chefer och
ledare uppmuntrar medarbetar-
na att vara uppmirksamma nér
det giller skyddsfragor och att
man Oppnar upp for negativ
feedback sa man inte tror att

: . el Doktorand Joel Rasmus-
kar pa att stressen dr en risk, dven g,
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Kan tillbuden vara en naturlig del” av jobbet?

Seminariet ska som en start pa arbe-
tet med att 6ka och bredda intresset
for riskkommunikation samt skapa
ett nitverk mellan universitet och
industri.

Hur fungerar kommunikationen i sam-
band med stora olyckor och allvarliga
hindelser? Det dr nagot som doktorand
Nina Blom Andersen studerat och da
bland annat utgatt fran situationen i den
danska staden Kolding, dir vissa av
fyrverkerilagrets grannar redan tidigare
oroat sig over sdkerheten, sdrskilt med
olyckan i Enschede i Holland i féarskt
minne.

Nina kunde pa ett mycket tydligt sétt
beskriva myndigheternas underlatenhet
att alls diskutera sdkerheten i Kolding
fore olyckan. Angsliga
medborgare avvisades.
Nir olyckan vil var ett
faktum fick myndighe-
terna ett helt annat
problem: de som inte
alls bekymrat sig 6ver
riskerna ville inte lata
sig evakueras.

Nina Blom Andersen

Brister i kommunikationen var tydliga i
Danmark. Men ocksa goda exempel
fordes fram under seminariet. Asa Jo-
hannesson fran AstraZeneca beskrev
hur man pa foretaget arbetat med ett
helhetsgrepp for att fa alla medarbetare
att engagera sig i sikerheten. Det har
namligen visat sig att olyckor till 90
procent intriffat pga. osdkra beteenden.

Projektet under namn BeSHE( Behavio-
ur based Safety Health and Environ-
ment) har ingen tidsbegriansning, utan
har handlat om att dndra beteendet hos
medarbetarna. Resultatet har blivit mer
motiverande chefer, halvering av sjuk-
franvaro och 30 % firre allvarliga

Om hur man triggat igang siikerhetsarbetet
pa AstraZeneca beriittade Asa Johannesson.
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olyckor, bittre an-
viandande av skydds-
utrustning, engagera-
de medarbetare och
en hogre trivsel. Hur
har man da natt det-
ta? Jo genom att tyd-
liggora malbilden och §
gora den gemensam i
ledningsgruppen.
Efter att ha jobbat
med cheferna under
nagot ar, har man ge-
nom olika metoder implementerat tan-
karna bland medarbetarna.

Professor vid Lunds civilflyghtgskola
Sidney Dekker gav ytterligare perspek-
tiv pa kommunikation, och han gjorde
det med ibland drastiska formuleringar
och yviga gester. Inom flyget moter
man liksom i explosivimnesbranschen
dagliga risker. Men hur &r det - finns det
nagon i omgivningen som har auktoritet
nog att sitta ned foten och sdga “nej”
och ifragasitta beslut, undrade Sidney.
Viftar vi undan risker med argumentet
att ”det har minsann gatt bra forut”?
Haller vi diskussionen om risker vid liv
dven ndr allt ser sékert ut?

I begreppet
riskkommuni-
kation r till-
budsrapport-
eringen viktig.
Det framholl
flera av fore-
dragshallarna.
Johan M. Sanne
disputerade
1999 med ett
arbete om flyg-
ledares arbete

for sikerhet. Ar tillbuden en naturlig del
Men pfi semina- @vJjobbet? Johan M. Sanne

riet beriittade spetsade till fragan.

han om ett arbete med Banverket. Var-
for anmils sa fa tillbud? Man kan anse
tillbuden vara en “naturlig del” av job-
bet. Man réds repressalier eller ser inte
rapporteringen i ett storre perspektiv.

- Om ditt barn tittade pd, skulle du dnda
gora det?

Att spetsa till frigan om kringgéende av
sikerhetsregler pa detta sitt kan vara en

Professor Sidney Dekker talade om erfarenheter fran civilflyget.

vickarklocka. Det mena-
de Krister Nordh, Mana-
ger SHE&S Operations
Support, vid Orica. Med
visioner som “’Inga ska-
dor pa nagon nagonsin” | &
samt "virdera minniskor &
och miljon” arbetar man
aktivt for att undvika
olyckor och ta tillvara
erfarenheter av det som
har intréffat. Bland annat maste inciden-
ter eller larorika erfarenheter f6ljas upp.
Arligen har man en "Stop and Think
day” som alla maste delta i. Det austra-
liskdgda foretaget har en rik kunskaps-
bank dir information samlas.

Krister Nordh.

Om man ska kommu-
nicera med allminhe-
ten, vilka dr da de? Hur
ar manniskors siker-
hetsbeteende? Det ér
svart att svara pa efter-
som allménheten inte
dr en homogen grupp.
Olika grupper har olika
sidkerhetsbeteende, for-
klarade Ake Svensson
pa Riddningsverket och gav exempel:
utlandsfodda, funktionshindrade, unga
eller boende i storstad.

Ake Svensson

Kring begreppet sd-  wmm g
kerhetskultur talade — #=

Anders Jacobsson,
konsult vid NCO. Det
krivs Oppenhet och ett
engagemang fran led-
ningen for att fa det att
fungera, men ocksa ett
omsesidigt fortroende.

Anders Jacobsson.
Fler seminarier i riskkommunikation
planeras. Nista gang under ar 2008.
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EUExcertpartners mottes vid konferens 1T

Exc@rt

Universitetet i Pardubice anordnade
25-27 April for tionde gangen den
arligen aterkommande konferensen
”New Trends in Research of Energe-
tic Materials”(NTREM).

KCEM deltog med ett foredrag som
beskriver dagsldget for projekt EUEx-
cert. Projektet som presenterades av
Erik Nilsson roner stort intresse av in-
ternationellt fackfolk. Foredraget finns
att ldsa pé’l Www.euexcert.org.

Konferensen i Pardubice har utvecklats
till en stor internationell konferens som
2007 samlade 210 deltagare fran 23
lander som presenterade totalt 108 titlar.
Intressant att notera r att Ryssland del-
tog med ménga intressanta foredrag

och att det nu verkar accepterat att eng-
elska dr det internationella umgénges-
spraket inom explosivimnesomradet.

Konferensen som grundades for 10 ar
sedan av professor Svatopluk Zeman
chef for “’the Institute for Energetic
Materials™ vid Universitet i Pardubice

European Explosives Sector

Certifying Expertise in

skots pa ett foredom-
ligt sétt i utmirkta,
moderna och rymliga
lokaler. Nagot som
uppskattas av konfe-
rensdeltagarna &r att
foredragen tillhand- &
halles i tryckt form
redan vid registre-
ringen.

eckien

KCEM representerades av Hans Wallin och Erik Nilsson,
bakre raden till vinster. Bilden togs vid middagen for den
vetenskapliga kommittén for konferensen.

I samband med konferensen sammantrddde partner i EUExcerts Workpackage som
handlar om utbildningsfragor.

Foto: Svatopluk Zeman

Validering av yrkeskunskaper viktigt arbete f6r KCEM

Utvecklingen av validering inom Ex-
sektorn har tva syften.

Dels att tydliggora och sikerstélla en
standard for den kompetens som kridvs
och efterfragas, dels att strukturerat syn-
liggdra den kompetens méinniskor redan
har, vare sig de arbetar inom sektorn
eller 4r pa vig in i den.

Validering &dr en metod for att synliggora
och verifiera individers befintliga kom-
petens som bade helt eller delvis kan
motsvara standard och i ovrigt kan vara
relevant for sektorn.

Den 6 mars 2007 diskuterades pa Mas-
ugnen om hur man ska bygga vidare pa
ett svenskt ramverk (SExQF) for explo-
sivsektorns kompetensforsorjning. Pa

KCEM:s hemsida finns en skrift att
ladda ned som berittar mer om den da-
gen och om validering i stort for bran-
schen. KCEM hoppas att fa mojlighet
att fortsdtta arbetet med att implemente-
ra validering som ett verktyg for att
sdkerstilla kompetensutveckling.
Intresserade ombedes kontakta Hans
Wallin.

KCEM, Eurenco och FOI haller mote 1 Nobels 1tahenska hemstad

KCEM, tillsammans med EURENCO
Bofors och FOI, arrangerar det tred-
je internationella seminariet om Di-
nitramide eller ADN (Ammonium
dinitramid) och FOX 7 den 19-20
september 2007.

Bada dr exempel pa framtida energetis-
ka material dir ADN anses ha en hogre
potential for civil anvindning medan
FOX 7 ér avsett for vapen. FOX 7 dr
emellertid mindre kinsligt for yttre pa-
verkan och miljovinligare dn konven-
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tionella militidra explosivimnen.

De tva tidigare konferenserna har gt
rum i Karlskoga, 2003 och 2005. Denna
gang halls motet i San Remo, Italien,
vars anknytning till Alfred Nobel bor
vara vil kint for de flesta. Sverige har
genom FOI och EURENCO Bofors en
ledande position i forskningen och ut-
vecklingen av ADN och FOX 7 ett fak-
tum som innebdr att det dr av stort in-
tresse for experter fran hela virlden att
delta och ocksa bidra till konferensens
innehall.

Arets méte
iar inget
undantag.
Hittills har
vi 18 pa-
pers an- ;
milda och Villa Nobel i San Remo.
godkinda

att avhandla under tva, som det ser ut,
intensiva dagar. Vill du veta mer om
innehallet sa kan du kontakta

hans.ahlgren @kcem.se eller ga in pa var
hemsida. /HA
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”KCEM fyller en viktig roll” enligt handldggare

”KCEM roll att halla samman det
europeiska samarbetet inom utbild-
ning med EUExcert har varit fram-
gangsrikt. Man har vildigt goda om-
virldskontakter och jobbar i behovs-
relaterade nitverk. Man samverkar
pa bade nationell och internationell
niva pa ett bra sitt.”

Christer Torstensson pa Lansstyrelsen i
Orebro har f6ljt KCEM:s uppbyggnad
under nagra ar. Han #r handldggare av
regionala utvecklingsprojekt och &r nojd
med KCEM:s utveckling.

- KCEM har arbetat aktivt och fram-
gangsrikt inom ett flertal miljoframjan-
de omraden tillsammans med medlems-
foretagen.

Nagra exempel han nimner &r utveck-
ling av en metod for att ta hand om och
destruera ammunition, biologisk ned-
brytning av explosivimnen och miljo-
farligt organiskt material. Men KCEM
har dven arrangerat en internationell
miljokonferens och tagit ansvar med att
folja upp miljoférordningar som beror
medlemsforetagen, vilket Christer
Torstensson framhaller.

- Inom miljosektorn 6ppnar sig mojlig-
heten att nyttja kunskap och teknik hos
foretagen for nya affirsomraden inom
atervinnings- och kretsloppsteknik.

I den kvalificerade yrkesutbildningen
KY arbetar man metodiskt for att stim-
ma av mot behoven i det privata nir-
ingslivet. Det okar anstillningsbarheten,
nagot som &r vildigt viktigt.

Christer Torstensson framhéller dven
hemsidan, forskningsradet och den sam-
manhallande link som KCEM ir nir det
giller for sma foretag att fa ta del av
den innovativa utveckling, som lyckade
delar.

- Inom innovationssupporten har projek-
ten dock inte fatt onskat utfall. Antalet
nya foretag och nya innovativa produk-
ter har inte natt forvintningarna. Posi-
tivt dr ddremot att uppdragsverksamhe-
ten okat successivt.

- En okad efterfragan av uppdrag pa
marknadsméssiga villkor dr avgdrande
for om KCEM ska klara att bade expan-
dera och samtidigt konsolidera verk-
samheten med egna resurser. Den kon-

ferens- och seminarieverksamhet som
etablerats under projekttiden &r ocksa en
viktig grundpelare for fortsittningen.

KCEM har 6kat antalet medlemmar.
Det dr en tydlig bekriftelse pa att
KCEM fyller en viktig roll for med-
lemsforetagen. KCEM:s formaga att
vara lyhord for medlemsforetagens ns-
kemal och behov dr en garanti for verk-
samhetens langsiktighet, enligt
Torstensson.

En annan del dir KCEM inte natt plane-
rad malséttning dr arbetet med att ut-
veckla en universitets- eller hogsko-
lekurs tillsammans med universiteten
eller hogskolorna.

Helhetsbedomningen ir inda att projek-
ten varit framgangsrika, sdger Christer
Torstensson. Det dr av avgorande bety-
delse for langsiktig framgang att KCEM
fortsétter att befdsta sin roll som sam-
ordnare inom den energetiska bran-
schen.

- Malet med projektstoden ér en hallbar
tillvixt som for med sig fler foretag och
arbetstillféllen.

Stabilitet kring explosivimnen diskuterades pa symposium

KCEM arrangerade i samarbete med
Sektionen for Detonik och Forbrinning
det 14:e Jan Hansson-symposiet 20-24
maj p Oreniis slott i Skdne. Symposiet
handlade framst om stabilitetsproblema-
tik kring explosivdmnen. I ar samlade
symposiet 24 deltagare fran 8 ldnder
(déribland Australien och USA) vilket
dr mindre 4n vanligt. De flesta foredrag
var inriktade pa fragor om stabilitet och
kompatibilitet. Tva diskussioner tog

Manfred Bohn, Tyskland, John Reid,
Australien och Roger Swanson, USA.

ocksa upp dessa dmnen. 8 65
Som avslutning pa sym- S
posiet diskuterades en
fraga som ber6r manga
ldnder, ndmligen hur
behaller man kompeten- g
ser inom energetiska
material nar marknader-
na har minskat i storlek.

Foto: Torbjorn Lindblom

Zvonko Trontelj fran UL &
sud IMFM i Slovenien holl ett
foredrag.
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Bild pa hela gruppen vid utflykten till Ven. Statyn forestdiller

Projekt Understand
(www.understand.se)
har nu lagt ut en hemsi-
da och dven var medlem
Seclink har en ny hem-
sida www.seclink.se
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jag ar ledig.

Namn: Folke Nilimaa

Utbildning: Realskolan, Maskinritning.

Jobb: Fabrikschef vid Kimit AB.

Fritid: Tillbringar mycket tid vid stugan och bygger
bastur. Ska snart bygga min sjuttonde. Jag har en sag
tillsammans med brorsan och vi gor plank och bridor.
Jag ér en orolig typ och ror mig gérna ute i skogen nir

Energetiske Profilen

Folke Nilimaa

Ar det ddet eller slumpen som avgor
inriktningen pa vara liv? Fragar man
Folke Nilimaa har han en annan defi-
nition av hur det kommer sig att han
via jobbet vid kulsinterverket vid
LKAB hamnade i Liberia och sedan
blev fabrikschef vid Kimit AB i Kiru-
na: ”Det beror bara pa att jag har
halkat pa en massa bananskal.”

Nagot som kénnetecknar Folkes arbets-
liv dr att han varit med om att starta
manga processer. Da han borjade pa
kulsinterverket 1964 var det i samband
med att man skaffat ett nytt amerikanskt
verk. Nir han tinker tillbaka pa den
tiden minns han kranglande maskiner
men ocksa en ldrorik tid med bra erfa-
renheter. Sa smaningom blev han chef
for verket.

- Det gick rasande fort, beskriver han.

1985 - som en hjilp av dnnu ett banan-
skal - kom Folke till Afrika och Liberia
dir han tjanstgjorde vid hamnen i Bu-
chanan for Lamco-konsortiet. Folke var
chef for underhall av ett stort antal hus,
kraftverk, fordon och annat som behov-
des for att ta emot den malm som kom
fran brytningen 270 kilometer dsterut i
landet.

1 40-gradig virme arbetade cirka 600
personer plus 300-400 olika entrepreno-
rer. Mycket skulle fungera utan ndrmare
hjélp fran samhillet. Korruptionen och
rittsosdkerheten var ett gissel.
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Stindiga rittsfall pagick, sa advokaterna
hade fullt upp. Men en hédndelse eskalera-
de sa Folkes kollega himtades av polis
och kastades i fiangelse. Det handlade om
en anstilld man som pastatt sig ha fatt
olja i ogat.

- Det enda han hade dokumenterat var
nirsynthet, men han ville ha stora pengar.
Lamco vigrade betala, sa kollegan ham-
nade i fingelse. Eftersom han var andre
vice konsul kunde det hidvdas att det var
olagligt att sitta honom i fiangelse. Vi
fick honom fri. Men nir jag var pa vig
till jobbet en morgon fick jag veta att
myndigheterna istéllet skulle ta mig. Jag
skyndade hem och himtade min fru och
min son och sa begav vi oss till ambassa-
den dir vi stannade i tva dagar tills det
lugnat ned sig.

Efter fyra ar vinde Folke hem igen. Fa-
miljen reste i oktober - i december brot
inbordeskriget ut! Folke hade da redan
tva jobberbjudanden att vilja mellan.
Han valde LKAB-édgda Kimit AB och
hamnade pa sa vis i explosivimnesbran-
schen.

- Jag kom in som produktionschef med
noll kunskap. Men jag upplevde aldrig
nagot problem med acceptansen for det.

Folke kom in i en expansionsfas da
LKAB overgick fran Anfo- till emul-
sionsladdningar.

Sékerhetsfragorna har engagerat honom
allt mera. Att Anfon till att borja med
betraktades som bestaende av "ofarliga
ravaror” har blivit vildigt fel, inte minst
med tanke pa hur bl.a. personalmatsalar
byggts nédra produktionslokaler. Anfon
jamfordes med det farliga nitroglyceri-
net och invaggade ménniskor i falsk
trygghet. Det har varit oerhort mycket
att ldra, men dialogen med myndighe-
terna har alltid varit bra.

Sikerhetsengagemanget har fort honom
in i FEX:s styrgrupp, och han har ocksa
haft formanen att vara sammankallande
1 ett nordiskt sikerhetssamarbete, dar
myndigheter och foretag delat kostna-
derna for en del dyra men nodvéndiga
tester. Det har bidragit till en storre si-
kerhet, vilket forstas kiinns riktigt bra.

Folke var ocksa varit involverad i upp-
byggnaden 1994 av Orica Kimit Explo-
sives i Eskilstuna. Efter diverse turer
avvecklades satsningen, men nu finns
nya planer pa gang.

- Vi dr fria att agera pa marknaden nu,
och jag har lagt upp en plan och lyckats
fa med mig ledningen pa det. Pa det hir
sittet kan vi fa ut marginalton. Nu har
jag bara upploppet kvar innan jag slutar
jobba nista ar och det ir klart - det skul-
le vara roligt att se planerna forverkli-
gas.
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Erik Nilsson

VD, KCEM AB

Telefon: +46 (0) 586 84 741
Mobiltel: +46 (0) 73 668 29 75
E-post: erik.nilsson@kcem.se

Sofie Andersson

Ekonomi och redovisning
Telefon: +46 (0) 586 84 743
Mobiltel: + 46 (0) 73 668 29 76
E-post: sofie.andersson @kcem.se

Klas Nyberg

Forskning och innovationssupport
Telefon: +46 (0) 586 84 745
Mobiltel: + 46 (0) 73 668 29 77
E-post: klas.nyberg@kcem.se

Hasse Ahlgren

Kurser

Telefon: +46 (0) 586 84 744
Mobiltel: +46 (0) 70 537 37 35
E-post: hans.ahlgren @kcem.se

Hans Wallin

Kvalificerad yrkesutbildning, EU-Excert

Telefon: +46 (0) 586 84 742
Mobiltel: +46 (0) 70 566 73 92
E-post: hans.wallin @kcem.se

KCEM Kalendarium 2007

Erik Nilsson, VD

Hans Wallin

TR N/

”VD- rutan”

Vid det senaste motet i KCEMs styrelse diskuterades
den framtida inriktningen pa KCEMs verksambhet.
Styrelsen var enig om att verksamheten skall stirkas pa
en nordisk niva. Detta skall goras genom att KCEM
erbjuder sina produkter dven till frimst Norge och
Finland.

En viktig del i den utveckling kommer att vara det
samarbete som KCEM nu utvecklar med FEX-
verksamheten. Det kommer att ge en bra bas for
framtida utveckling av nya produkter.

Vidare kommer KCEM att agera som en
sammanhallande kraft nir det giller bevakning av EU-
fragor som berdr sektorn. En sadan aktivitet har redan
genomforts i och med KCEMs engagemang i den av
EU-kommissionen bildade Explosives Security Task

3 i Force. Mer information om
detta arbete kommer i nésta

Erik

KCEM aktiviteter Juli September Oktober November
Forskarskola, Doktorandarbeten i polymerteknologi och riskkommunikation fortsétter.
industridoktorander

KY-utbildning

20 juni examen for
KY-studenter

KY-utbildning startar
den 17 september

Kurser Transportskydd Security
4-5 juni (uppfoljning av forra
arets vilbesokta workshop)

Livslingd

FEX repetitionskurs 15-19 oktober

Militér teknologi och terminologi
kurs i slutet av oktober.

Konferenser, . .
. . Nya energetiska material
SEIIIALICH 19-20 september
Ovrigt EUI?XC?;TT; EUExcert Virldskonferens
ngland 11- ] 15 iuni
juni i England 13-15 juni Samarbete med Prevent och arbetsmiljobokhandeln

For detaljerad information om aktiviteter se KCEM: s hemsida. www.kcem.se
(OBSERVERA att kalendariet ej omfattar hela KCEM: s kursutbud. For fullstindigt kursprogram se KCEM: s hemsida)



